PRE

5 SUPER RIVOS AQUARUM J7

Objeto: Contratacao
cobertura do Box

FEITURA MUNICIPAL DE RIBEIRAO CORRENTE
Estado de Sao Paulo

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

de empresa especializada para execucdo da obra de reforma da
de Crossfit do Municipio de Ribeirdo Corrente/SP, incluindo

intervencdes complementares necessarias a adequacdo, ao acabamento e ao
fechamento do espaco, com fornecimento de materiais, equipamentos, ferramentas, méo

de obra, transporte e

Unidade requisitan
Servicos

1. Fundamentacao

demais insumos necessarios a completa execucao do objeto.

te: Secretaria Municipal de Planejamento, Obras, Habitacdo e

O presente Mapa de Gestdo de Riscos foi elaborado para identificar, avaliar, tratar,
acompanhar e controlar os eventos que possam comprometer o sucesso da licitacdo, a
adequada execucao da obra, o cumprimento do cronograma fisico-financeiro e o alcance
dos resultados pretendidos pela Administragao.

A analise observa o art. 18, inciso X, da Lei n° 14.133/2021, segundo o qual a fase
preparatéria deve contemplar a andlise dos riscos capazes de comprometer o sucesso da
licitacdo e a boa execucao contratual, bem como os arts. 22, 103 e 169 da mesma Lei, no
gue se refere a alocacdo eficiente dos riscos, aos controles preventivos e ao

acompanhamento pe

rmanente das contratacdes publicas.

Este documento possui hatureza preventiva e gerencial e devera ser atualizado sempre
gue forem identificados novos riscos ou alteracbes relevantes nas condi¢cdes da

contratacao.

2. Metodologia de avaliacéo

Os riscos foram avaliados de acordo com a probabilidade de ocorréncia e o impacto sobre

a contratacao.

2.1. Escala de probabilidade

\GrauHCIassifica(;éoH

Descricao

1 Baixa Evento improvavel, sem registros frequentes ou com reduzida
possibilidade de ocorréncia

5 Média Evento possivel, que podera ocorrer durante a contratacdo ou
execucao

3 Alta Evento provavel ou recorrente, que exige acompanhamento
permanente
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2.2. Escala de impacto

Estado de Sao Paulo

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBEIRAO CORRENTE

\GrauHCIassifica(;éoHDescrigéo

|

|1 | Baixo | |Consequéncias limitadas, sem comprometimento relevante do objeto|
2 Médio Atrasos, custos adicionais ou prejuizos que exigem medidas
corretivas
Comprometimento da licitagdo, da seguranca, do cronograma, da
3 Alto . ~
qualidade ou da concluséo da obra

2.3. Classificagéo do risco

O nivel de risco é obtido pela multiplicacéo:

Nivel do risco = Probabilidade x Impacto

\ResuItadoHCIassificagéoH

Tratamento

\ le2 H Baixo HAcompanhamento pelos controles ordinarios \
\ 3e4 H Médio HAdogéo de medidas preventivas e monitoramento periodico \
\ 6e9 H Alto HTratamento prioritario e acompanhamento permanente \
3. Identificacado e tratamento dos riscos
3.1. Planejamento e fase preparatoria
] . T Medidas Medidas de ]
ID || Evento de risco Causas Consequéncias i L Nivel preventivas contingéncia Responsavel
oA N . o Suspender o
Inconsisténcias Impugnacdes, Realizar reviséo rocedimento
entre ETP, TR, || Revisdes isoladas; || suspenséo do cruzada de todos || P corrigir os ' Equipe de
RO1|| Projeto Basico, auséncia de certame, aditivos || 2 || 3 || Alto || os documentos d 9 planejamento e
. PN . ocumentos e . P
memorial e conferéncia final |(|ou dificuldades de antes da . area técnica
. . N republicar os atos,
planilha execucao publicagao L
L | LI guando necessario
] ] o Realizar
Levantamento Insuficiéncia de Confenr, prOJetos, levantamento
. o . L memorias de
insuficiente; falhas materiais, . complementar e
RO2 omlizsl%zglrj\os de medigéo; aditivos, 231l Atto u(;e:llfig?iveos promover Responsavel
o incompatibilidade paralisacdes e q o alteracéo técnica
quantitativos ; validar a planilha
entre projeto e aumento de . contratual somente
h pela responsavel
planilha custos técnica quando legalmente
L L cabivel
Utilizagao de Licitacdo deserta, Utilizar SINAPI de Atualizar o
Precos S . < o
. referéncia proposta maio de 2026 e orgamento e Area técnica e
referenciais - . . ;
RO3 incomoativeis desatualizada ou inexequivelou || 2| 3 || Alto fontes revisar o valor setor de
P COmMposi¢éo contratagao complementares || estimado antes da licitacBes
com o mercado . . . -
inadequada antiecondmica || || | adequadas. contratacéo
Impossibilidade ] Confirmar Providenciar
Auséncia ou Falha na reserva || de contratacéo, dotacdo, ficha, adequacéo Contabilidade,
RO4 insuficiéncia de || de recursos ou na atraso na 11 3 | meédio fonte e orgamentaria ou Financas e
disponibilidade vinculacdo ao emissédo da disponibilidade aguardar a autoridade
orcamentaria FUNDESP Ordem de Servigo financeira antes liberacéo dos competente
ou paralisacao L] da publicagdo e recursos
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ID || Evento de risco Causas Consequéncias |[P || | || Nivel Medldgs Medlda§ d? Responsavel
preventivas contingéncia
L] | | L] [ Tda contratagdo | |
P Reducéo da Manter requisitos Revisar as
S Exigéncias sem LA vinculados ao o < J—
Especificagbes ||. ..o == C competitividade, R exigéncias e Area técnica e
. justificativa técnica || - ~ desempenho e as
RO5|| excessivas ou . o impugnacdes e || 2 Alto promover a setor de
" ou incompativeis = parcelas e D
restritivas ; anulacéo do retificacéo do licitagbes
com o objeto relevantes da .
certame edital
obra
Limitar as
exigéncias a .
N Reavaliar e
e x Restri¢do a cobertura o .
Qualificagao Parcelas ou LY . retificar as Responsavel
R06 técnica gquantitativos sem compt_etltlwdade €ll2]l 3 Alto m_etahca €ao exigéncias antes || técnica e setor
d ) ~ guestionamentos gradil/fechamento e
esproporcional || fundamentagéo e - A0 da abertura das de licitagdes
administrativos metalico, com
L propostas
guantitativos de
até 50%
Verificar !
. . Regularizar a
Falta de licencas Atraso ou previamente as dénci dmini =
ou autorizacdes Auséncia de impedimento do - licencas pendencia e A m|n|stra,gaci
RO7 eventualmente || verificagdo prévia inicio da L] 3 || Medio autorizacdes e ||. reprogramar € responsave
L p ~ justificadamente o técnica
necessarias execucgao aprovacdes o <
R inicio da execugéao
aplicaveis
3.2. Selecéo do fornecedor
ID Evento de Causas Consequéncias || P ||I||Nivel Medld.as Med_lda§ dg Responsavel
risco L] preventivas contingéncia
Valor adqu;l\:jlg?naernte o]
Licitacao '“S!Jf'f"ef“e? Atraso na certame, manter Re"'saf as condicges, Agente de
exigéncias = atualizar pregos e =
RO8|| deserta ou . execucao da 2 ||3|| Alto orgamento ; contratacdo e
fracassada excesslvas, reforma atualizado e repe_tlr 0 equipe de apoio
baixa -7 procedimento
e requisitos
participagéo L
|| proporcionais
. - Promover diligéncia,
= = . Realizar andlise de L
Redugédo Inexecucao, baixa exequibilidade solicitar
Apresentacdo || excessiva dos qualidade, g o demonstracao de Agente de
. global e unitéaria e L =
R0O9|| de proposta ||precos; erro na abandono ou 2 ||3|| Alto exigir olaniha exequibilidade e contratacdo e
inexequivel planilha da necessidade de de?alh[; da da desclassificar a area técnica
licitante nova licitacao S proposta quando ndo
primeira colocada
|| comprovada
Determinar a
Divergéncias . correcao da planilha,
Erros na entre preco Dificuldades nas .Co.nfenr sem aumento do Area técnica e
planilha da P . guantitativos, precos
R10 global, medicdes e risco || 2 ||3|| Alto o preco global e sem agente de
proposta . ; ) unitarios, encargos e = =
vencedora unitarios e de jogo de planilha resultado global altera}gap da contratagcédo
quantitativos. substancia da
|| proposta
Documentos de Contratacado de Conferir atestados,
habilitacio Falha em resg sem CATs e registros; Inabilitar a licitante, Agente de
nabilitag documental ou pre: . .|| realizar diligéncias || instaurar apuracdo e || contratagéo e
R11|| técnica falsos : capacidade e 1 ||3|[Médio|| . - - d p
tentativa de . junto aos emitentes || aplicar as medidas responsavel
ou fraude comprometimento e aos conselhos legalmente cabiveis técnica
inconsistentes da obra | profissionais
Falhas no Revisar previamente Analisar Agente de
Recursos e . < ; . ~
. ~ edital ou Suspenséo do o edital e apresentar|| tempestivamente os || contratac¢éo,
impugnagoes Py - = ; . L
R12 atrasarem o controvérsia || certame e atraso || 2 ||2||Médio|| fundamentagéo guestionamentos e || area técnica e
rocedimento sobre na contratagcao técnica das promover retificacéo, assessoria
P exigéncias || exigéncias se necessaria juridica

3.3. Formalizacéo e inicio da execucao
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ID || Evento de risco Causas Consequéncias ||P||I|| Nivel Medldgs Med.'da§ d? Responsavel
UL preventivas contingéncia
Conferir
previamente as Convocar
Atraso na Pendéncias Posteraacso do condicdes de remanescentes, Gestor e setor
R13|| assinaturado ||[documentais da ostergac 2|[2||Médio habilitacéo e observada a ordem de
PN inicio da obra e x de contratos
contrato adjudicatéaria convocar classificacdo e a
formalmente a legislagcéo
UL adjudicataria
Notificar a contratada
Informar e adotar as
N&o apresentagéo Falha ou Impossibilidade de previamente as providéncias Gestor do
R14 da garantia incapacidade || emissdo da Ordem [|2||3|| Alto || modalidades, os || contratuais, inclusive
) x contrato
contratual da contratada de Servigo prazos e o convocacéo de
percentual de 5% remanescente,
L Ll quando cabivel
. Falha da Impedimento do Condicionar a ||Suspender o inicio até
Auséncia de e . . o . o
contratada ou inicio, execugéo . .|| Ordem de Servico a regularizagdo e Fiscal técnico
R15|| ART/RRT de . : 1(|3||Médio|| ~ ; -
execucio do responsavel irregular e a apresentacdo da|| aplicar as medidas e gestor
¢ técnico responsabilizagéo || || | ART/RRT contratuais pertinentes
Planejar a
Uso do espago, desocupacgéo, o || Reprogramar o inicio
Indisponibilidade || interferéncias || Atraso e pedido de .- isolamento e a e registrar Secretaria
R16 = 2||2[|Médio|| . = -
do local da obra ou falta de prorrogacao liberagdo do local formalmente a requisitante
liberagédo antes da Ordem ocorréncia
L UL de Servigo
3.4. Execucédo da obra
ID || Evento derisco Causas Consequéncias [|P||I|| Nivel Medld.as Med_lda§ d? Responsavel
UL preventivas contingéncia
Exigir
programagao Notificar a
Falta de méo de executiva, contratada, exigir
Atraso no . . . Contratada,
- obra, materiais, N&o conclusdo no acompanhar plano de ) L
R17|| cronograma fisico- . 2||3|| Alto = fiscal técnico e
5 ) equipamentos ou || prazo de 3 meses semanalmente o recuperagéo e
financeiro . - ~ gestor
planejamento cronograma e aplicar sangdes
registrar o Diario || quando cabiveis
L de Obra
Autorizar
Exiair substituicdo de
Desabastecimento Falha de =XI9 material somente
S planejamento de
R18 ou atraso na fornepe_dores e Paralisacédo e 2ll2lImeédio compras e qt_Jando C_:ontrat’adg e
entrega de logistica da atraso da obra = tecnicamente fiscal técnico
- manutencao de .
materiais contratada o equivalente e
estoque minimo ;
previamente
UL aprovada
. - Rejeitar os
. - Conferir materiais e
Emprego de . Baixa durabilidade, materiais e
materiais em Tentativa de infiltracdes e antes da determinar sua
R19 desacordo com as reducéo de custos; prejuizo ao 2||13|| Alto apllcagao;,emglr substituicao as Fiscal técnico
e falha de controle P notas, catélogos
especificacdes patrimonio o expensas da
e certificados
UL contratada
Acompanhar a Inter_rompe_r 0
~ - ) ~ ; = servico, exigir
Execucéo Falhas de fixagéo, Infiltracdes, instalacéo, =
. S . . corregao ou Contratada,
R20 inadequada do sobrepqsmao, desprendlr_nento de oll3ll Ao observar projeto, reconstrucao e responsavel
telharpgnto vgdagao ou telhas e risco aos normas e realizar NOVOS técnico e fiscal
metalico icamento usuérios recomendacgdes
) testes de
dos fabricantes h
UL estanqueidade
Dimensionamento, || Transbordamento, Conferir calhas, Exigir correcao,
Falhas no sistema inclinagcéo ou infiltracéo e rufos, conexdes e|| desobstrucao, Fiscal técnico e
R21 . S - = 2|(3|| Alto .
de aguas pluviais montagem deterioracéo dos condutores; reforgco ou contratada
inadequados acabamentos || realizar testes substituicdo dos
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PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBEIRAO CORRENTE

ID || Evento derisco Causas Consequéncias ||P||!||Nivel Medldgs Medlda§ d? Responsavel
UL preventivas contingéncia
antes do componentes
LIl recebimento
Conferir
x Falhas de Risco de dimensoes, .
Execugéo L . . Determinar reforco,
. fabricagéo, acidentes, baixa soldas, = . .
inadequada de . o correcao ou Fiscal técnico e
R22 p ~ alinhamento, durabilidade e  ||2|(3|| Alto ancoragens, L
gradis, portdes e o S = substituigao dos contratada
soldagem, fixacédo rejeicdo dos protecéo
guarda-corpo . ) . elementos
ou acabamento servicos anticorrosiva e
LIl acabamento
5 Realizar vistoria || Exigir reparagao
Danos as x S S ; )
estruturas e Falta de prote¢éo ||Custos adicionais e inicial, registro integral pela Contratada e
R23 - ~ Ou execucao interrupcao das ||2||3|| Alto fotogréafico e contratada, sem - P
instalagdes : L ~ i N fiscal técnico
. imprudente atividades protecao das onus a
existentes . - - .
UL areas adjacentes Administracdo
Planejar a
retirada da Suspender
ok cobertura atividades
. Paralisagao e .
CondicGes Chuvas, ventos eXDOSICAD conforme inseguras, proteger Contratada e
R24 climéaticas fortes ou eventos PosIG 2(|2||Médio previséo o local e - P
) P temporéria da L fiscal técnico
adversas imprevisiveis PR climética e reprogramar
edificagdo A,
proteger justificadamente o
provisoriamente cronograma
UL o imovel
Exigir plano de Prestar
Danos pessoais seguranca __atendimento
’ Falta de S : ' imediato, isolar a
Acidente de . paralisagao, isolamento, . . Contratada e
isolamento, EPI, AN P area, comunicar 0s .
R25|| trabalho ou com EPC ou responsabilizagao (|2||3|| Alto || sinalizagéo, EPI, 6rgaos responsavel
terceiros treinamento e prejuizo E_PC e competentes e técnico
institucional cumprimento das
apurar
NRs -
L | L L responsabilidades
oxgr || Sispenercs
Substituicdo ndo . ~ comunicagao Gos
) Desligamento ou Execucéo sem L aprovacéo de )
autorizada do - - . .|| prévia e manter . Gestor e fiscal
R26 responsével indisponibilidade do|| acompanhamento ||1||3||Médio os dados profissional com técnico
técnico profissional técnico adequado profissionais experiéncia
: equivalente ou
atualizados )
UL superior
Estabelecer Determinar a
= Transferéncia de perda de c~0ntrole I'm'FeS no edital e substituicio da )
Subcontratagao . e execugao por - fiscalizar as Gestor e fiscal
R27 ) : parcelas essenciais - 1|(3||Médio ) subcontratada e P
indevida sem autorizacio empresa nao equipes aplicar as medidas técnico
habilitada presentes na contratuais cabiveis
L UL obra
. L Avaliar
Api Realizar vistoria . dmini =
Necessidade de Inten‘lerenuas Alteracdes e levantamentos tecmcaAme_n te a 'fA‘ m:nl;tra_gao,
R28 servigos ndo ocultas ou contratuais, custos ||2|(3|| Alto || prévios; manter ocorrenciae | fiscal tecnico e
: deficiéncia de L = formalizar alteragéo|| responsavel
previstos adicionais e atraso documentagao .
levantamento técnica completa || 2PeNas quando técnica
L UL P legalmente cabivel
3.5. Riscos ambientais
ID Evento de Causas Consequéncias ||P||l||Nivel || Medidas preventivas Med_lda§ d(_e Responsavel
risco UL contingéncia
Interromper o
Destinacao Exigir segregacéo, descarte, exigir
. Falta de . Iy )
irregular dos segregacio Dano ambiental, acondicionamento e recolhimento e Contratada e
R29|| residuos da gregagao, multas e 2||3|| Alto || destinag&o a unidades destinacéo )
= transporte ou S A d fiscal
construgéo controle responsabilizagcao autorizadas, com adequada e
civil comprovantes comunicar 0s
UL 6rgaos
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ID Eve_nto de Causas Consequéncias ||P||1||Nivel || Medidas preventivas Med.'da§ d? Responsavel
risco UL contingéncia
|:“ || || |DD| || || competentes |
Presenca de Composicao Risco a saude e Verlflcar_ pfeVlamente a Suspjender a Contratada,
) : s composicao das telhas|| remocao, isolar a P
amianto nas || desconhecida destinagédo : . responsavel
R30 o . 2|[3|| Alto ||e adotar procedimentos|| &rea e contratar ou L
telhas de dos materiais inadequada de o S . técnico e
) - . . especificos de exigir manejo por ) o
fibrocimento existentes residuo Classe D o fiscalizagao
L] UL seguranca empresa habilitada
Emissao . Incébmodo a Controlar ho,r arios, Ajustar os métodos
. Métodos - . umedecer areas .
excessiva de . vizinhanga, riscos - - executivos e Contratada e
R31 - . executivos s 2(|2||Médio|| quando necessario e . L ’
poeira, ruido . aos usuarios e . intensificar a fiscal
. inadequados ~ manter limpeza . =
ou residuos reclamacdes o limpeza e protegdo
L UL periddica
3.6. Medicdo, pagamento e encerramento
ID || Evento de risco Causas Consequéncias ||P||1||Nivel Medld_as Med_lda§ d? Responsavel
UL preventivas contingéncia
Medicéo de Conferéncia Conferir in loco, Glosar a medicéo,
; X . - comparar com a -
servigos nao insuficiente ou Pagamento lanilha e exigir corrigir os
R32|| executados ou memoria de indevido e dano ao |2||3]| Alto || Pa"” 9 quantitativos e Fiscal técnico
- . g memoria de célculo
em quantidade célculo erario e registro apurar
superior inadequada L fotografico responsabilidades
Documentagao Encgrgo§, Definir fluxo de Notificar 0 setor
) ; atualizacéo - responsavel e Gestor,
R33 Atraso no fiscal incompleta monetaria e 2||2||Médio me_dgao, gteste, regularizar fiscalizacéo e
pagamento ou _d_emor_a reducéo do ritmo da liquidagao e tempestivamente a || Contabilidade
administrativa pagamento PO
obra UL pendéncia
Verificar Notificar para
Perda das Irregularidade Risco juridico e eriodicamente as regularizacéo e Fiscal
R34|| condi¢des de || fiscal, trabalhista dificuldade de 2||2||médio|| P condicdes de adotar as administrativo
habilitagao ou profissional pagamento Icoes providéncias e gestor
habilitagcéo :
L | L L contratuais
. N&o emitir o
Recebimento de o ) ~ . E!a}bora}r lista QJe recebimento Comisséo ou
o Vistoria final Infiltragdes, defeitos verificagao, realizar S . .
R35|| obra com vicios ) - 2|(3|| Alto o definitivo até a servidor
P insuficiente e despesas futuras testes e vistoria ~ .
ou pendéncias detalhada correcao das responsavel
L L pendéncias
Registrar
= . A Prejuizo ao formalmente as || Notificar, executar a
Nélo correcdo de Inércia ou patriménio e ocorréncias e garantia, aplicar Gestor,
R36||vicios no penodo incapacidade da necessidade de 2||3|| Alto manter dados da sancdes e buscar flscallgagap e
de garantia contratada N - . setor juridico
nova contratacao garantia contratual ressarcimento
UL e legal
] Falta de BE
Encerramento ART/RRT, Dificuldade de Estabelecer Suspender o
L N previamente os recebimento ) P
sem relatorios, manutengo e - ooy Fiscal técnico
R37 documentagao registros ou responsabilizagéo 2||2||Medio documentos definitivo e o e gestor
técnica completa|| comprovantes futura obrlgator!os para o pagamento_ fmal ate
) ) recebimento a regularizagéo
ambientais UL

4. Alocacéo geral dos riscos

A alocacgéo observara a capacidade de cada parte para prevenir, administrar e suportar 0s

efeitos do evento:

\ Categoria

Alocacao predominante

\ Definicdo do objeto, projeto, orcamento e

|

Administracao
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\ Categoria H Alocacgéo predominante \
| disponibilidade do local [ |
Erros de proposta, planejamento executivo e Contratada
mobilizacéo
Fornecimento de materiais, méo de obra,
: - Contratada
equipamentos e logistica
| Seguranga do trabalho e protegéo de terceiros | Contratada |
\ Qualidade e conformidade dos servigos H Contratada \
\ Destinagéo dos residuos produzidos pela execugao H Contratada \
\ Medicdao, fiscalizacao, liquidacdo e pagamento H Administracéo \
: : . o Conforme a natureza do evento e a
Caso fortuito, forca maior e fatos imprevisiveis ) ~
legislacao

AlteracOes unilaterais determinadas pela

Administracdo Administracao

| Vicios, defeitos e responsabilidade quinquenal | Contratada

A alocacdo acima ndo afasta a necessidade de avaliacdo individual do evento, da
legislacéo aplicavel, das obrigacBes contratuais e da efetiva responsabilidade de cada
parte.

5. Acompanhamento e atualizacéo

5.1. O gestor e os fiscais do contrato deverdo acompanhar continuamente 0S riscos
identificados, registrando ocorréncias, medidas preventivas, providéncias adotadas e
resultados obtidos.

5.2. Os riscos classificados como altos deverdo receber acompanhamento prioritario
durante toda a contratacéo.

5.3. Este Mapa devera ser atualizado:

| — antes da publicacéo do edital, se houver alteracao relevante nos documentos técnicos;
Il — apbés a homologacao, caso a proposta vencedora apresente condi¢cdes que alterem o
perfil dos riscos;

lll — no inicio da execucao contratual;

IV — quando ocorrer evento capaz de afetar o prazo, o custo, a qualidade ou a seguranca
da obra; e

V — por ocasiao do recebimento provisorio e definitivo.

5.4. A ocorréncia de risco devera ser registrada no processo administrativo e, durante a
execucao, no Diario de Obra ou instrumento equivalente.
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5.5. A adocédo das medidas previstas neste documento ndo exclui outras providéncias
administrativas, técnicas, contratuais ou legais necessarias a protecdo do interesse
publico.

Ribeirdo Corrente/SP, 17 de setembro de 2026.

ERIC DOUGLAS TEODORO DE SOUZA
ENGENHEIRO CIVIL
CREA 5070839806-SP

MARCELO DONIZETE BERTANHA
Secretario Municipal de Planejamento, Obras, Habitacdo e Servigos
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